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[bookmark: _Toc208577735][bookmark: _Toc208590163]Введение
Согласно Федеральному закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» образовательные организации, реализующие программы среднего профессионального образования (далее –СПО), обязаны создавать специальные условия для получения образования обучающимися с инвалидностью и/или с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). 
В настоящее время инклюзивное образование становится приоритетным направлением развития социальной образовательной политики Российской Федерации, рассматривается в качестве одного из основных и неотъемлемых условий успешной социализации лиц с инвалидностью и/или с ОВЗ, обеспечивающему полноценное участие данной категории граждан в жизни общества и гарантирующее возможность профессиональной самореализации.
Одной из эффективных технологий, решающих комплекс психолого-педагогических задач сопровождения обучающихся с инвалидностью и/или с ОВЗ выступает инклюзивное наставничество. Данная технология сравнительно новая и ее внедрение требует методических пояснений, раскрывающих специфику позиции инклюзивного наставника и особенности организации его работы.
Организация инклюзивного наставничества направлена на создание благоприятных условий для развития потенциала личности учащихся с инвалидностью и/или с ОВЗ, для их самоопределения и профессионального роста.
Главная цель инклюзивного наставничества – обеспечение системной индивидуальной и групповой помощи учащимся с инвалидностью и/или с ОВЗ в преодолении социальных, физических и психологических препятствий на пути получения профессионального образования, освоения трудовых навыков и интеграции в общество.
Задачами инклюзивного наставничества являются:
подготовка учащихся к самостоятельной, сознательной и общественно полезной деятельности в современных условиях;
раскрытие личных, творческих и профессиональных возможностей каждого обучающегося с инвалидностью или ОВЗ;
поддержка создания и реализации индивидуальных образовательных маршрутов;
создание психологически комфортной атмосферы для учебы и досуга обучающихся с инвалидностью или ОВЗ;
увеличение количества студентов с инвалидностью и ОВЗ, успешно работающих по специальности;
[bookmark: bookmark10]формирование важных норм поведения, учебного процесса и труда на основе реальных примеров.
Методические рекомендации разработаны в соответствии с:
Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
Указом Президента Российской Федерации от 02.03.2018 № 94 (ред. от 19.11.2021) «Об учреждении знака отличия «За наставничество»;
Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 (ред. от 21.07.2020) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
Паспортом национального проекта «Образование» (утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
Паспортом федерального проекта «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» (утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
Паспортом федерального проекта «Современная школа» (утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
Паспортом федерального проекта «Успех каждого ребенка» (утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 08.11.2021 № 800 (ред. от 22.11.2024) «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего профессионального образования»;
Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.09.2020 № 457 (ред. от 28.10.2024) «Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам среднего профессионального образования»;
Приказ Минпросвещения России от 31.03.2025 № 253 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере общего, среднего профессионального образования и соответствующего дополнительного профессионального образования, профессионального обучения, дополнительного образования детей и взрослых, организации отдыха и оздоровления детей, а также оказания им при этом необходимой помощи»; 
Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;
[bookmark: bookmark12]Письмом Министерства просвещения Российской Федерации от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»).
Термины и определения
Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся и/или педагогов. Одна из современных разновидностей буллинга – кибербуллинг, травля в социальных сетях.
Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Наставляемый – участник программы инклюзивного наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В настоящих методических рекомендациях может быть определён как «лицо с инвалидностью и ОВЗ».
Наставник инклюзивный – участник программы инклюзивного наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Программа инклюзивного наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений инклюзивного наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Туториал – обучающий материал, инструкция, которая по шагам описывает процесс и рассказывает, как достичь конкретного результата. В идеале туториал должен дать наставляемому исчерпывающую информацию о выполнении той или иной деятельности.
Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.
Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ инклюзивного наставничества в образовательных организациях, реализуемая как система поддержки обучающихся с особыми образовательными потребностями на основе индивидуального, группового, очного и дистанционного сопровождения.

1. [bookmark: bookmark16][bookmark: _Toc208590164]Функции инклюзивного наставника
Инклюзивный наставник реализует несколько функций:
помогает обучающимся (обучающемуся) с инвалидностью и ОВЗ адаптироваться в новой среде;
предоставляет поддержку и дает рекомендации в рамках освоения образовательных программ СПО (по отдельным дисциплинам);
развивает социальные навыки и коммуникацию;
оказывает поддержку в решении различных проблем, связанных с инвалидностью и ОВЗ;
формирует опыт успешного решения различного типа задач для роста самооценки, уверенности в своих силах обучающихся с инвалидностью и ОВЗ (учит наставляемых адекватно оценивать и понимать проблему, находить ресурсы для ее решения, а также справляться с ней самостоятельно).
Инклюзивный наставник осуществляет:
трансляцию ценностно-смысловых установок деятельности, в которую вовлечены обучающийся с инвалидностью и ОВЗ;
выявляет и актуализирует мотивы обучающихся с инвалидностью и ОВЗ к активной деятельности;
оказывает педагогическую поддержку обучающимся с инвалидностью и ОВЗ в процессе получения новых знаний и освоения умений (компетенций);
создает психологически комфортные условия взаимодействия и обеспечивает безопасность для жизни и здоровья обучающихся с инвалидностью и ОВЗ.
Инклюзивным наставником может выступать:
обучающийся данной образовательной организации старших курсов, имеющий значимые достижения в учебной или профессиональной деятельности;
педагог образовательной организации, психолог, социальный работник или любой другой специалист, который знает, как помочь человеку с инвалидностью и ОВЗ адаптироваться в обществе;
специалист, являющийся представителем реального сектора экономики;
значимый взрослый (представитель общественной организации, для обучающихся системы СПО – студент вуза и т.д.).
Наставник должен обладать рядом качеств, позволяющих эффективно взаимодействовать с наставляемым:
гибкость мышления – это способность быстро оценивать ситуацию, оперативно разрабатывать и принимать нужные решения, а также легко переходить от одного подхода к другому;
критическое мышление предполагает умение не сразу принимать на веру первую пришедшую идею, анализировать предложения и мнения других людей, принимая решения с учетом всех аргументов «за» и «против»;
коммуникабельность означает способность объяснять сложные вещи простым и доступным языком, быть открытым и искренним в общении, а также внимательно слушать и понимать собеседника;
толерантность – это умение проявлять терпимость к чужим мнениям, взглядам и поведению, даже если они отличаются от ваших собственных;
эмпатия – способность откликаться на эмоции и переживания других людей, проявлять к ним сочувствие;
рефлексивность – это навык анализа и осмысления своих действий и поступков;
эмоциональная устойчивость позволяет сохранять психическую активность в условиях стресса и фрустрации благодаря успешной адаптации или высокому уровню эмоционально-волевой саморегуляции.
Инклюзивный наставник должен обладать следующими умениями:
проводить диагностику мотивов и трудностей у обучающихся с инвалидностью и ОВЗ;
анализировать межличностные отношения в коллективе;
оценивать собственные недостатки в образовательном процессе;
создавать комфортные психологические условия для успешного освоения учебной программы обучающимися с инвалидностью и ОВЗ;
выявлять и разрешать проблемные и конфликтные ситуации в коллективе;
стимулировать обучающихся с инвалидностью и ОВЗ к преодолению трудностей и развитию их потенциала;
оказывать ситуационную помощь при выполнении учебных заданий;
демонстрировать примеры эффективных методов работы, общения и поведения;
консультировать, помогать и поддерживать в трудных ситуациях и при преодолении коммуникативных барьеров;
выступать посредником и оказывать помощь во взаимодействии между обучающимися с инвалидностью и ОВЗ и другими членами коллектива (с однокурсниками, преподавателями, администрацией).
Не всякий человек может стать инклюзивным наставником. Здесь ключевую роль играют личностная зрелость и мотивация взрослого, готового предложить свою помощь тем, кто в ней нуждается. Лишь тот, кто способен стать важным и значимым человеком для обучающегося с инвалидностью или ОВЗ, сумеет найти правильный подход, раскрыть его потенциал, выявить интересы и предоставить необходимую социально-психологическую поддержку.
Наставник в инклюзивном образовании выполняет следующие задачи:
Индивидуальный подход: наставник учитывает уникальные потребности, способности и особенности каждого обучающегося с инвалидностью и ОВЗ. Он адаптирует учебные материалы и методики, чтобы помочь каждому максимально раскрыть свой потенциал.
Педагогическое сопровождение: наставник выступает в роли источника поддержки, мотивации и вдохновения для обучающихся с инвалидностью и ОВЗ. Его задача — поощрять их усилия, помогать справляться с трудностями, повышать их самооценку и создавать безопасную и поддерживающую образовательную атмосферу.
Кооперативный подход: для эффективной реализации индивидуальных образовательных программ наставник активно сотрудничает с коллегами- педагогами, специалистами и родителями.
Развивающий подход: наставнику важно способствовать развитию у обучающихся с инвалидностью и ОВЗ навыков социализации, коммуникации и взаимодействия с окружающими. Он создает условия, в которых ученики могут практиковаться в этих навыках и преодолевать социальные сложности. Также наставник помогает им интегрироваться в образовательное сообщество и общество в целом, создавая дружелюбную и принимающую среду.
Проектирование будущего: наставники помогают обучающимся с инвалидностью и ОВЗ определять их интересы, потребности и карьерные цели. Они предоставляют информацию и рекомендации по выбору дальнейшего образовательного и профессионального пути.

2. [bookmark: _Toc208590165]Инклюзивное наставничество как технология психолого-педагогического сопровождения профессионального образования и обучения лиц с инвалидностью и/или с ОВЗ
Технология инклюзивного наставничества в профессиональном образовании и обучении лиц с инвалидностью и/или с ОВЗ состоит из нескольких последовательных этапов.
Диагностика. На этом этапе оценивается уровень развития когнитивных процессов, мотивации, самооценки, эмоциональной сферы и других личностных характеристик.
Диагностический этап включает исследование индивидуальных способностей обучающегося с инвалидностью или ОВЗ, а также прогнозирование его перспектив в адаптации к учебному процессу и самореализации в ходе овладения профессией и прохождения производственной практики.
На данном этапе выполняются следующие шаги:
сбор полной информации об обучающемся с инвалидностью или ОВЗ в контексте его образования и пребывания в образовательной организации;
выявление возможных проблем, которые могут значительно затруднить адаптацию и саморазвитие обучающегося в процессе освоения профессии;
анализ возможностей самостоятельного преодоления этих трудностей обучающимся;
оценка возможностей наставника в решении потенциальных проблем подопечного.
Постановка целей и разработка программы наставничества, индивидуального образовательного маршрута, учитывая индивидуальные особенности и потребности обучающегося с инвалидностью и ОВЗ (совместно с другими специалистами, осуществляющими сопровождение данных обучающихся): на основе результатов диагностики составляется план сопровождения обучающегося инклюзивным наставником.
На этапе постановки целей определяется тип наставничества исходя из выявленных на предыдущем этапе образовательных потребностей:
ограниченные физические возможности;
недостаточная сформированность самостоятельности и субъектной позиции, обусловленная возрастом или индивидуальными особенностями, что приводит к ограниченным возможностям самоопределения;
социальная дезадаптация;
сложная социальная ситуация развития, затрагивающая такие категории, как дети-сироты, подростки под надзором правоохранительных органов и другие социально уязвимые группы;
низкий уровень мотивации к обучению и деятельности;
новизна ситуации для обучающегося с инвалидностью или ОВЗ (период адаптации), связанная с переходом на новый уровень образования (например, первый курс колледжа или вуза), изменением учебной программы, методов обучения, корпоративных стандартов или внедрением инноваций, а также новыми требованиями к обучающемуся (участие в чемпионатах профессионального мастерства или конкурсах).
Цели должны быть конкретными, измеримыми и направленными на адаптацию обучающегося с инвалидностью или ОВЗ к учебному процессу, полное раскрытие его потенциала и способностей в рамках выбранной профессии, а также интеграцию в общество и трудовой коллектив.
Реализация процесса наставничества. Этот этап включает вовлечение обучающегося в учебный процесс, трудовую и досуговую деятельность, а также воспитание и развитие его личности с учётом индивидуальных особенностей.
Процесс инклюзивного наставничества может быть организован как для отдельных обучающихся с инвалидностью и ОВЗ, так и для групп лиц, становясь основой для деятельности всего учебного заведения. Система социально-педагогического сопровождения в образовательной организации может предусматривать различные виды поддержки для таких обучающихся и реализовываться разными методами.
Методы инклюзивного наставничества весьма разнообразны, поскольку в зависимости от конкретных обстоятельств могут использоваться подходы, заимствованные из педагогики, андрагогики, социальной работы, профориентации и коррекционной педагогики. Основные методы включают: 
методы диагностики и развивающей оценки (наблюдение, беседы, анкетирование, социометрия и др.);
управление межличностными отношениями среди обучающихся с инвалидностью и ОВЗ;
сетевое взаимодействие (использование сети знакомств для быстрого и эффективного решения сложных задач);
организация взаимодействий и контактов обучающихся с потенциальными социальными партнёрами, такими как представители колледжей, вузов, предприятий и работодателей;
личный пример (наставник демонстрирует успешные стратегии самообразования, саморазвития и профессионализм);
активизация, индивидуальная мотивация и проведение фасилитации (организация работы и общения в группе);
метод модерации (управление, регулирование, достижение баланса);
изучение обучающих туториалов;
составление карт (преобразование информации в интеллект-карты для лучшего понимания);
консультирование.
Мониторинг и контроль. На протяжении всего процесса наставничества проводится мониторинг и контроль за результатами мотивации, обучения, воспитания и развития личности.
Инклюзивный наставник должен контролировать свою работу (как процесс, так и результаты). Ему необходимо чётко осознавать не только смысл, социальную значимость и конкретные задачи своей деятельности, но и критерии её успеха. Важно также понимать и применять основной показатель эффективности наставничества. Таковым является способность обучающегося с инвалидностью или ОВЗ самостоятельно выполнять ту деятельность, в рамках которой проводилось наставничество, то есть готовность ученика со временем обойтись без помощи наставника. Перед этим ключевым моментом могут пройти разные промежуточные стадии, например, переход от регулярной поддержки к обращению за помощью лишь в самых сложных случаях.
Другие индикаторы эффективности работы наставника могут включать:
развитие у обучающегося с инвалидностью или ОВЗ способности к самостоятельной деятельности в той сфере, где проводилось наставничество, то есть готовность обходиться без постоянной поддержки наставника;
достижение высоких результатов в своей деятельности со стороны обучающегося;
ускорение процесса освоения новых знаний и навыков у обучаемого;
повышение уровня эмоциональной удовлетворённости;
улучшение взаимоотношений обучающегося с другими участниками группы, в которую он включён (принятие группой, поддержка, статус в группе и снижение уровня конфликтов);
положительные изменения в поведении.
Коррекция и адаптация. Если в процессе обучения или развития возникают трудности, проводятся мероприятия по коррекции и адаптации, направленные на их устранение.
Оценка эффективности инклюзивного наставничества. По завершении мероприятий или ключевых этапов взаимодействия (обучения) проводится оценка эффективности работы наставника с обучающимся с инвалидностью или ОВЗ. Эта оценка позволяет понять, насколько успешно были достигнуты поставленные цели и задачи, и какие изменения следует внести в программу наставничества.
Типовая «дорожная карта» внедрения инклюзивного наставничества в профессиональных образовательных организациях и образовательных организациях, реализующих программы среднего профессионального образования представлена в приложении 1.
[bookmark: bookmark18]
3. [bookmark: _Toc208590166]Модели реализации наставничества
В системе инклюзивного образования используются различные модели наставничества, выбор которых зависит от специфики программы: 
модель «обучающийся – обучающийся»: один ученик становится наставником для другого;
модель «педагог – обучающийся»: преподаватель выступает в роли наставника для одного или нескольких обучающихся;
модель «студент – обучающийся»: старшекурсник учебного заведения берет на себя функции наставника;
[bookmark: bookmark20]модель «специалист – обучающийся»: эксперт в определенной области предоставляет инклюзивное наставничество обучающимся.
Модель инклюзивного наставничества «обучающийся – обучающийся».
В инклюзивном образовании широко применяется модель наставничества «обучающийся – обучающийся», в которой один обучающийся, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, обычно находящийся на более высоком уровне образования, становится наставником для другого. Важно подчеркнуть, что взаимоотношения между ними строятся на принципах взаимоуважения и взаимопомощи, а не на жесткой иерархии.
Цель такой модели – обеспечение комплексной поддержки обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями, а также оказание временной помощи в адаптации к новой учебной среде.
Основные задачи модели включают:
содействие развитию лидерских качеств у обучающегося с инвалидностью или ОВЗ;
повышение академических, творческих или спортивных достижений;
развитие гибкости и метанавыков;
помощь в адаптации к новым условиям окружающей среды;
создание комфортной обстановки и укрепление коммуникаций внутри образовательной организации;
формирование сплоченного сообщества обучающихся с инвалидностью и ОВЗ среди сверстников.
Применение этой модели даёт следующие результаты:
повышается успеваемость и улучшается психоэмоциональное состояние обучающихся в образовательной организации;
растёт число учащихся с инвалидностью, участвующих в творческих кружках, объединениях и спортивных секциях;
наблюдается увеличение уровня толерантности по отношению к обучающимся с инвалидностью; 
успешнее реализуются образовательные и творческие проекты с участием обучающихся с ОВЗ и инвалидностью;
сокращается количество жалоб от родителей и преподавателей, касающихся социальной незащищённости и конфликтов в коллективе.
[bookmark: bookmark22]Участники модели:
наставник – активный учащийся с лидерскими качествами и высокими образовательными результатами, участник конкурсов, лидер группы, вовлечённый в общественную жизнь колледжа;
наставляемый – обучающийся с инвалидностью/ОВЗ, который может находиться в двух ролях:
пассивный наставляемый: испытывает социальную дезориентацию, имеет низкий уровень образования по сравнению с наставником, показывает низкие результаты или проблемы с поведением, не полностью вовлечён в школьную жизнь и чувствует себя изолированным от коллектива;
активный наставляемый: высоко мотивированный учащийся с интересом к определённым предметам или видам деятельности, нуждающийся в профессиональной поддержке или обмене опытом для реализации своих проектов.
Взаимодействие между наставником и наставляемым происходит через совместную подготовку к соревнованиям, создание общих проектов, участие в социально значимых и культурных событиях, помогающих укрепить чувство общности и включенности в сообщество. Большое внимание уделяется задачам адаптации, для этого часто создаются клубы по интересам, организуются волонтерские инициативы и другие формы взаимодействия, способствующие успешной адаптации наставляемых.
В зависимости от того, на каком этапе находится наставляемый, наставник применяет соответствующие методы и подходы.
[bookmark: bookmark24]Данная модель может включать обратное (реверсивное) наставничество, когда более молодой наставник помогает более опытному наставляемому освоить новейшие тренды и технологии. Такое наставничество способствует укреплению связи между поколениями, требуя от обеих сторон адаптироваться к новому, развивая толерантность к социальным, возрастным и коммуникативным различиям.
Модель инклюзивного наставничества «педагог – обучающийся».
Концепция предполагает взаимодействие между педагогом- наставником и обучающимся с инвалидностью или ОВЗ с целью стимулирования их образовательного, культурного, интеллектуального и физического развития, а также формирования необходимых компетенций в соответствии с индивидуальным образовательным маршрутом.
Главной задачей этой модели наставничества является раскрытие потенциала каждого обучающегося с инвалидностью и ОВЗ и формирование у них жизненных ориентиров.
Задачи модели включают:
повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов;
создание условий для осознанного выбора оптимального образовательного маршрута;
формирование ценностей и активной гражданской позиции у обучающихся с инвалидностью;
развитие гибких навыков, лидерских качеств и метакомпетенций;
помощь в выборе профессии и формировании потенциала для успешной карьеры;
обеспечение всесторонней поддержки обучающихся с ОВЗ.
Результаты реализации модели:
высокая степень участия наставляемых в социальных, культурных и образовательных процессах образовательной организации;
улучшение образовательных показателей;
усиление интереса к учебе, осознание её практической ценности, что ведет к снижению уровня стресса и апатии;
количественное и качественное увеличение успешных образовательных и творческих проектов;
активное включение обучающихся с ОВЗ в жизнь образовательной организации;
профессиональное самоопределение и приобретение необходимых компетенций для будущей деятельности;
уменьшение числа жалоб от родителей, связанных с социальной незащищенностью и дезадаптацией.
Участники модели «педагог – обучающийся»:
наставник – опытный педагог, обладающий нужными навыками и опытом, способный стимулировать и поддерживать процессы самосовершенствования и самореализации. Наставник владеет лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, создаёт комфортные условия для решения психолого-педагогических и коммуникационных проблем. В качестве наставника может выступать преподаватель, методист, социальный педагог или психолог;
пассивный наставляемый – обучающийся, который еще не сформировал четкую позицию относительно выбора образовательного маршрута или недостаточно уверен в принятии самостоятельных решений;
активный наставляемый – мотивированный обучающийся с ОВЗ, увлекающийся каким-то предметом или деятельностью, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обсуждения идей и реализации проектов.
[bookmark: bookmark26]Взаимодействие участников модели базируется на доверии, взаимном уважении и понимании. Обучающийся с инвалидностью активно взаимодействует с наставником, приобретает навыки и компетенции, осознает свои интересы, цели и потенциал, а также развивает самоорганизацию и самостоятельность в учебном процессе. Наставник поддерживает развитие потенциала обучающегося, помогает ему осознать собственные интересы и цели, выбрать оптимальный образовательный маршрут и развить необходимые навыки и компетенции. Совместно они формируют индивидуальный образовательный путь, ориентированный на полноценное развитие и самореализацию.
Модель инклюзивного наставничества «студент – обучающийся».
В данной модели наставничества взаимодействие происходит между обучающимся с инвалидностью или ОВЗ и студентом старших курсов высшего учебного заведения. Студент выполняет роль наставника, помогая своему подопечному в профессиональном и личностном развитии, а также в формировании ценностей и корректировке образовательного маршрута.
Цель этой модели – успешное формирование у обучающегося представления о следующем этапе образования, улучшение его учебных результатов и мотивации, развитие метакомпетенций, а также предоставление ресурсов для осознанного выбора дальнейших жизненных, образовательных и профессиональных путей.
Основные задачи модели:
формирование у обучающегося представлений о следующем уровне образования;
улучшение учебных успехов и мотивации к учёбе;
расширение метакомпетенций;
предоставление ресурсов для осознания и выбора будущих направлений личного, образовательного и профессионального развития.
Результаты реализации модели:
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального состояния в образовательной организации;
увеличение количества и качества успешно выполненных образовательных и культурных проектов студентами с инвалидностью и ОВЗ;
снижение числа социально и профессионально дезориентированных обучающихся, имеющих трудности и проявляющих асоциальное поведение;
рост числа студентов, выбирающих образовательные программы, охватываемые моделью наставничества, для подготовки к будущей профессии.
Характеристика участников модели:
наставник – ответственный и социально активный студент, обладающий развитой гражданской позицией. Мотивирован на самосовершенствование и позитивные изменения в обществе, активно участвует в образовательных, спортивных и творческих проектах. Способен вдохновлять и делиться своими интересами с другими. Является примером для подражания в межличностных отношениях, самоорганизации и профессиональной компетентности;
наставляемый – обучающийся с инвалидностью, которому требуется поддержка и руководство в профессиональном и личном развитии. Может сталкиваться с трудностями в выборе образовательного направления, нуждаться в повышении мотивации и улучшении учебных результатов.
Взаимодействие между наставником и наставляемым может проходить в формате индивидуальных консультаций, групповых встреч, обмена опытом и т.п. Наставник делится информацией о следующем образовательном этапе, помогает формировать реалистичные представления о будущей профессии, предлагает ресурсы и поддержку для достижения образовательных и карьерных целей.
Важно отметить, что данная модель наставничества приносит пользу обеим сторонам. Наставник развивает свои лидерские и менторские навыки, углубляет знания и умения в своей области. Наставляемый получает ценные советы и поддержку от более опытного студента, что способствует его образовательному и профессиональному росту.
[bookmark: bookmark28]Ожидается, что результатом станет улучшение учебных результатов наставляемого, повышение его мотивации и самооценки, а также развитие навыков самоорганизации. Кроме того, у самого наставника формируются лидерские качества и улучшаются навыки межличностного общения, что будет полезным для его дальнейшей карьеры и профессионального роста.
Модель инклюзивного наставничества «специалист – обучающийся».
Эта модель наставничества основана на взаимодействии между обучающимся с инвалидностью или ОВЗ и опытным специалистом из компании или организации. Основная цель данной модели – активизировать профессиональный и личностный потенциал обучающегося, повысить его мотивацию к обучению и подготовить к последующему трудоустройству по выбранной профессии.
В процессе взаимодействия между наставником и обучающимся происходит ознакомление с выбранной профессией, что особенно актуально в зависимости от мотивации последнего (будь она личной, профессиональной или связанной с конкретной профессией). В роли наставника выступает опытный сотрудник компании или учреждения, стремящийся привлечь новых специалистов или участвующий в программе инклюзивного наставничества, делящийся своим профессиональным опытом и помогающий развивать навыки у обучающихся с инвалидностью и ОВЗ.
Задачи данной модели включают:
помощь в раскрытии и оценке личного и профессионального потенциала;
повышение осознанности в выборе профессии, самоопределении, личностном развитии и формировании ценностей и жизненных ориентиров;
развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций;
помощь в получении опыта и знакомстве с ежедневными задачами в выбранной профессии.
Результаты реализации этой модели:
улучшение образовательных результатов и психоэмоционального состояния обучающихся с ОВЗ, а также увеличение числа обучающихся, проходящих профориентационные мероприятия;
увеличение числа успешно завершенных проектов, представивших результаты, и рост числа обучающихся с инвалидностью, рассматривающих возможность стать наставниками в будущем;
рост числа студентов с инвалидностью или ОВЗ, выбирающих направления подготовки, охваченные программой инклюзивного наставничества;
увеличения числа выпускников с инвалидностью и ОВЗ, планирующим трудоустройство на региональные предприятия.
К участию в модели привлекаются:
наставник – опытный профессионал с большим стажем работы, активной жизненной позицией и высоким уровнем квалификации. Он обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении и рассматривает обучающегося как равноправного партнера и возможного будущего коллеги;
обучающийся с инвалидностью – тот, кому необходима поддержка и руководство в профессиональном и личностном развитии. Он может испытывать трудности в выборе образовательного направления, нуждаться в повышении мотивации и улучшении учебных результатов.
Важную роль в реализации моделей инклюзивного наставничества играют родители или законные представители, обеспечивающие поддержку и содействие образовательному процессу, помощь в выборе оптимальных образовательных маршрутов и содействуя развитию обучающегося.
Социальное окружение может служить источником поддержки, вдохновения для обучающихся с ОВЗ и способствовать их интеграции в образовательное сообщество и социальную среду.
Модели инклюзивного наставничества могут быть реализованы в различных формах:
традиционная модель, предполагающая регулярные встречи и обсуждение между опытным наставником и наставляемым или группой наставляемых;
флэш-наставничество, основанное на разовых встречах или обсуждениях, когда наставник передает ценный опыт и знания в ограниченных временных рамках;
дистанционное или онлайн-наставничество, предоставляющее наставляемые с возможностью получать советы и рекомендации в режиме реального времени, хотя могут быть организованы одна-две личные встречи, первая из которых служит стартовой. Эта форма дает участникам больше времени для размышлений и подготовки ответов, а также позволяет привлекать несколько наставников одновременно.
[bookmark: bookmark30]Образовательная организация обеспечивает необходимые ресурсы, условия и методическую поддержку для внедрения всех моделей инклюзивного наставничества.

4. [bookmark: _Toc208590167]Алгоритм организации инклюзивного наставничества в профессиональных образовательных организациях
Для разработки программы инклюзивного наставничества необходимо определить условия для его эффективного функционирования. Эти условия включают:
постановку реальных задач и определение способов их достижения;
методологическое, информационное и технологическое обеспечение процесса;
взаимную заинтересованность всех участников;
административный контроль за процессом инклюзивного наставничества;
наличие методик оценки результатов;
обоснованные требования к процессу инклюзивного наставничества и личности наставника.
Одним из наиболее перспективных подходов к разработке программы наставничества в учреждениях СПО является системный подход. Он рассматривает инклюзивное наставничество как систему, состоящую из множества взаимосвязанных элементов и их взаимодействия.
Системный подход позволяет рассмотреть целостную картину инклюзивного наставничества, его механизмы, компоненты и объединить их в общую концепцию – программу инклюзивного наставничества.
Проектирование и планирование программы – ключевые элементы построения системы инклюзивного наставничества. Этот компонент должен включать описание всех аспектов реализации программы в конкретном учреждении, включая:
цели (например, социализация, поддержка в учебе, руководство в рабочих или профессиональных вопросах);
ожидаемые результаты для инклюзивных наставников;
особенности организации процесса инклюзивного наставничества (частота встреч наставников и наставляемых, продолжительность наставнических отношений, места проведения встреч);
заинтересованные стороны в рамках программы;
этапы продвижения программы (информационная кампания, лекции, мастер-классы, семинары и пр.);
этапы мониторинга и оценки эффективности программы;
формы документации (протоколы, отчеты и т.д.);
иерархическая структура управления программой;
стратегия развития и дальнейшее обучение инклюзивных наставников.
[bookmark: bookmark32]Хотя принципы проектирования и планирования остаются неизменными для всех образовательных учреждений, их реализация может отличаться в зависимости от конкретного типа инклюзивного наставничества. Эффективные программы инклюзивного наставничества предполагают гибкость для учета индивидуальных потребностей каждого наставляемого, обеспечивая безопасность как для наставляемого, так и для наставника.
Для успешного старта программы инклюзивного наставничества необходимо подготовиться, создав нормативную базу и спланировав шаги по запуску проекта:
1. Нормативно-правовое сопровождение:
руководителем образовательной организации издаются внутренние документы, регламентирующие внедрение программы инклюзивного наставничества. Например, это могут быть приказы о создании системы наставничества и назначение ответственных лиц;
[bookmark: bookmark35]разрабатывается и утверждается положение о программе инклюзивного наставничества, которое будет служить основой для её реализации. Оно содержит ключевые аспекты программы, такие как цели, задачи, участники, порядок взаимодействия, мониторинг и оценка результатов.
2. Информационное продвижение:
участники образовательного процесса (преподаватели, студенты, родители) информируются о введении программы инклюзивного наставничества;
[bookmark: bookmark37]привлекаются внешние ресурсы, такие как спонсоры, волонтеры, предприниматели, общественные деятели, имеющие опыт наставничества.
3. Разработка дорожной карты:
[bookmark: bookmark39]утверждается дорожная карта внедрения программы, которая детализирует последовательность действий, необходимые ресурсы и сроки исполнения.
4. Формирование списков наставников и наставляемых:
составляются списки наставляемых (например, через опросы, анкетирование, тестирование) и выявляются проблемы, которые могут быть решены через наставничество;
[bookmark: bookmark41]отбираются наставники на основе их компетенций и интересов, а затем утверждаются руководством образовательной организации.
5. Подбор пар «наставник-наставляемый»:
применяются инструменты для оценки психологической совместимости участников программы.
организуется встреча для определения наилучшей пары наставника и наставляемого.
Эти шаги помогут заложить фундамент для успешной реализации программы инклюзивного наставничества.
[bookmark: bookmark43]Для успешного начала программы инклюзивного наставничества необходимо предпринять следующие шаги:
1. Формирование списка наставляемых:
собираются данные о тех, кто нуждается в поддержке, через каналы общения с родителями, классными руководителями и педагогами- психологами.
определяются конкретные проблемы, которые могут быть решены с помощью инклюзивного наставничества.
2. Определение критериев для отбора наставников:
разрабатываются критерии для выбора наставников, включая оценку их компетенций и психологической совместимости с наставляемыми;
поиск и отбор наставников: проводится поиск кандидатов среди преподавателей, сотрудников и внешнего окружения (бизнес, волонтеры, специалисты, общественные деятели). Возможные кандидаты проходят интервью, тесты и консультации для подтверждения своей готовности быть наставником.
3. Утверждение реестров: 
после завершения процедуры отбора, руководитель образовательной организации утверждает окончательные списки наставников и их подопечных.
4. Замена наставника:
в случае необходимости, руководитель может заменить наставника, если возникли проблемы, такие как увольнение наставника или его неспособность выполнять свои обязанности.
5. Психологическая совместимость:
подбирается методика для оценки психологической совместимости наставника и наставляемого, что поможет подобрать идеальную пару.
6. Организация встреч:
наставники и наставляемые встречаются в формате быстрых сессий, дней наставничества, мозговых штурмов и проектной деятельности, что позволит наладить контакт и улучшить взаимодействие.
Таким образом, программа инклюзивного наставничества должна быть тщательно подготовлена, начиная с разработки нормативных документов и заканчивая подбором подходящих наставников.
[bookmark: bookmark45]Завершение взаимоотношений между инклюзивным наставником и наставляемым является важной частью процесса наставничества, и оно должно быть организовано таким образом, чтобы минимизировать риски для всех участников.
Варианты завершения:
Запланированное завершение: это может произойти вследствие окончания срока действия программы, достижения поставленных целей, перехода на следующий уровень образования или завершения курса.
[bookmark: bookmark47]Незапланированное завершение: возможность внезапного прекращения наставнических отношений возникает из-за изменений в жизненных обстоятельствах, болезней, конфликта, недостатка времени или иных непредвиденных событий.
Алгоритм завершения:
1. Куратор программы должен разработать и утвердить алгоритм действий и основные правила завершения взаимодействия инклюзивного наставника с наставляемым, чтобы снизить риски для участников.
2. В алгоритме завершения учитываются различные причины завершения отношений, такие как переезд, болезнь, отсутствие времени и конфликты.
3. Подготовлены инструкции для проведения индивидуальных бесед с наставником, наставляемым и их родителями, чтобы обсудить сложившуюся ситуацию.
4. Разработаны варианты оказания дополнительной помощи и поддержки участникам программы, включая наставников, наставляемых и их родителей.
5. Определены критерии оценки эффективности завершения взаимодействия, чтобы оценить, насколько успешно был проведен процесс.
6. Информация о завершении участия в программе должна быть зафиксирована и подписана всеми участниками, включая родителей, наставников и наставляемых.
Этот документированный процесс завершения взаимоотношений гарантирует прозрачность и ответственность всех сторон, обеспечивая благополучие участников программы.

5. [bookmark: _Toc208590168]Разработка индивидуального образовательного маршрута обучающихся с инвалидностью и/или с ОВЗ с учетом инклюзивного наставничества
Индивидуальный образовательный маршрут (далее – ИОМ) для обучающихся с инвалидностью и/или с ОВЗ определяется их образовательными потребностями, личными способностями и возможностями. Выбор образовательного маршрута является совместной работой между обучающимся, его семьей и инклюзивными наставниками. В этом процессе важен личный подход к каждому обучающемуся, который позволяет учесть его уникальные потребности и способности.
Выбор конкретного маршрута осуществляется на основе ряда факторов:
Особенности, интересы и потребности обучающегося: наставник оценивает интересы и склонности обучающегося, а также его готовность и желание достигать определенных целей.
Профессиональный опыт и квалификация педагога: педагог может рекомендовать маршруты, учитывая свой опыт работы с подобными случаями и знание индивидуальных особенностей обучающихся.
Возможности образовательной организации: образовательная организация, реализующая программы СПО, может предложить различные маршруты, которые соответствуют имеющимся ресурсам и возможностям.
Подготовленность родителей и их предпочтения: родители участвуют в выборе образовательного маршрута, предлагая свои взгляды и ожидания.
Материально-техническая база: наличие оборудования, ресурсов и услуг влияет на доступность и эффективность различных образовательных маршрутов.
Объекты и задачи образовательного маршрута: маршрут может включать изучение различных тем различных уровней сложности, широту и глубину охватывания материала, а также временные рамки и средства контроля.
Организация процесса: организация индивидуального образовательного процесса может включать посещение занятий в группах, выполнение заданий индивидуально или совместно с другими учениками, самостоятельное обучение, тестирование и самоконтрольные проверки.
Мониторинг и оценка: постоянная оценка прогресса обучающегося помогает корректировать и уточнять образовательный маршрут.
Заканчивание и преемственность: процесс взаимодействия заканчивается четко оговоренными правилами, с соблюдением процедурной безопасности и информированностью всех участников.
	Компоненты
	Содержание компонентов

	Целевой
	Постановка целей, определение задач образовательной работы.

	Содержательный
	Отбор содержания программного материала на основе образовательной программы.

	Технологический
	Определение используемых педагогических технологий, методов, методик, систем обучения и воспитания с учетом индивидуальных особенностей обучающегося.

	Диагностический
	Определение системы диагностического сопровождения.

	Результативный
	Формулировка ожидаемых результатов, сроки их достижения и критерии оценки эффективности реализуемых мероприятий.



ИОМ строится на основе тщетной проработки индивидуальных потребностей, сильных и слабых сторон обучающегося с инвалидностью или ОВЗ, а также существующих возможностей образовательной среды. Он призван обеспечить оптимальное развитие и профессиональную ориентацию обучающегося.
Процесс создания ИОМ для обучающихся с инвалидностью и ОВЗ включает несколько этапов:
Диагностика: определение текущих образовательных потребностей и мотивов обучающегося, а также предпочтений в области образования.
Подготовка: подготовка к выполнению задач и целей образовательной программы.
Создание связей: установление ближайших и долгосрочных целей, проектирование личных жизненных перспектив.
Планирование: планирование действий и мероприятий, направленных на достижение целей.
Реализация: создание условий для выполнения запланированных мероприятий.
Анализ достижений: оценка результатов и сравнение их с целями.
Интерактивная работа: поддержание контакта с обучающимся, создание сетей взаимодействия и интеграция с другими специалистами.
Рефлексивная оценка: рефлексивные оценки, анализ успехов и проблем, внесение коррективных мер.
Итоги: подведение итогов, демонстрация достижений, пересмотр и обновление плана.
Эти этапы позволяют обучающемуся с инвалидностью и/или ОВЗ эффективно развиваться, используя ресурсы образовательной организации и поддержку наставников.

6. [bookmark: _Toc208590169]Инклюзивное наставничество обучающихся с инвалидностью и/или с ОВЗ при подготовке к конкурсам профессионального мастерства
Значимыми мероприятиями по социально-психологической адаптации обучающихся с инвалидностью и ОВЗ являются конкурсы, чемпионаты, ярмарки профессий и другие мероприятия, направленные на формирование профессиональной культуры обучающихся.
Производственная практика на предприятии, в ходе которой происходит адаптация к рабочему месту и участие в чемпионатах «Абилимпикс» позволяет обучающимся с инвалидностью и ОВЗ развить профессиональные навыки и социальную активность, а также приобрести опыт работы в команде.
С целью развития профессиональных навыков, стимулирования социальной активности обучающихся с инвалидностью и ОВЗ было создано движение «Абилимпикс», которое является обеспечением эффективной профессиональной ориентации и мотивации инвалидов и лиц с ОВЗ к получению профессионального образования, содействие их трудоустройству и социокультурной инклюзии в обществе, развитию новых профессий и трудовой занятости.
Участию обучающихся с инвалидностью и ОВЗ в чемпионатах предшествует организационно-подготовительная работа, которая должна начинаться в образовательной организации задолго до его проведения. В образовательной организации необходимо выстроить процесс сопровождения студентов с инвалидностью и ОВЗ, потенциальных участников чемпионата. Подготовка конкурсантов должна объединять всех: педагогов - предметников, инклюзивных наставников, тьюторов, методистов, экспертов, педагогов - психологов, родителей.
Примерная модель инклюзивного наставничества обучающихся с инвалидностью и ОВЗ к профессиональным конкурсам:
Подготовительный этап начинается с момента поступления обучающегося с инвалидностью и ОВЗ в профессиональное образовательное учреждение. Специалисты приёмной комиссии анализируют контингент поступивших на обучение, составляют банк данных с указанием нозологии, «социального статуса», иной дополнительной информации, выявляя потенциальных участников чемпионатов и конкурсов профессионального мастерства среди обучающихся с инвалидностью и ОВЗ. Назначается инклюзивный наставник. Создается рабочая (творческая) группа, которая определяет перечень компетенций чемпионата, в которых запланировано участие студентов. Рабочая группа осуществляет анализ образовательной программы, программы профессионального обучения на предмет развития необходимых конкурсных навыков. На данном этапе осуществляется отбор возможных участников, их проверка на стрессоустойчивость, выявление особенностей личности, психологической готовности к выполнению конкурсных заданий. Как правило, у обучающихся с инвалидностью и ОВЗ высокая истощаемость нервной системы, следствием чего является сниженная работоспособность, частые заболевания, сниженный темп психической деятельности. Поэтому, на данном этапе педагог-психолог должен прорабатывать с обучающимися приемы снятия психоэмоционального напряжения, уверенного поведения и стрессоустойчивости. Занятия могут проводиться в индивидуальной или групповой форме. Активное участие в данном процессе принимает инклюзивный наставник, помогающий осуществлять связь со специалистами, непосредственно готовящими студентов к участию в конкурсе.
Психологическая поддержка обучающихся с инвалидностью и/или с ОВЗ осуществляется в следующих направлениях: -развитие коммуникативных навыков;
развитие стрессоустойчивости;
развитие эмоционально-волевой сферы; 
тайм-менеджмент;
формирование мотивации к участию и достижению результатов.
На подготовительном этапе психологическая поддержка нужна не только обучающимся с инвалидностью и/или с ОВЗ. В поддержке нуждаются педагоги и родители (законные представители). Работа с педагогами основывается на изучении способов активизации внимания участников к вербальным и невербальным средствам общения, осознании индивидуальной стратегии и тактики общения. Родители обучающихся, потенциальных участников чемпионата, должны быть союзниками. Для них организуются тренинги, направленные на обучение их способам борьбы со стрессом и программированием своих детей на успех.
Связующим звеном между участниками подготовительного этапа выступает инклюзивный наставник, которому рекомендуется организовать деятельность по следующим направлениям:
анализ содержания и уровня конкурсных заданий;
выполнение конкурсных заданий с последующим анализом и выявлением слабых сторон;
составление перспективного плана дальнейшей работы по выбранной компетенции.
Во время подготовки к чемпионату «Абилимпикс» обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ испытывают двойную нагрузку. Им необходимо наравне со всеми осваивать учебную программу, а кроме этого, заниматься с наставниками. Такой ритм сказывается на эмоциональном состоянии. Периоды уверенности в профессиональном успехе могут сменяться апатией и сомнениями, поэтому важно улавливать перемены в настроении.
Алгоритм действий инклюзивного наставника при подготовке обучающегося к чемпионату «Абилимпикс» таков:
использование указаний в устной и письменной форме;
поэтапное разъяснение заданий;
последовательное выполнение заданий;
повторение обучающимися инструкции к выполнению задания;
демонстрация выполненного задания (макет задания или рисунок);
акцентирование внимания на хороших оценках;
ориентирование на позитивный исход выполнения задания;
составление индивидуальных планов, учитывающих умения и навыки обучающихся;
игнорирование незначительных поведенческих нарушений;
применение методов, учитывающих динамику и уровень работоспособности обучающихся с инвалидностью и ОВЗ.
Анализ результатов подготовки обучающихся помогает инклюзивному наставнику своевременно вносить изменения в содержание этапов подготовки обучающихся к конкурсам и чемпионатам.
Этап непосредственного участия в чемпионате или конкурсе требует действенной психологической поддержки и сопровождения участника с инвалидностью и ОВЗ именно инклюзивным наставником, который должен не только настроить обучающегося, но и вовремя успокоить или замотивировать к действиям.
На соревновательной площадке необходимо учитывать важные особенности взаимодействия с участниками.
Обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ быстро утомляются, поэтому при проведении теоретической части конкурсные задания должны быть разнообразными по содержанию. Для предупреждения утомляемости необходимо включать тренинги и динамические паузы.
Обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ не могут длительно концентрировать внимание, усваивать новую информацию, они не сразу включаются в работу, не сразу начинают выполнять задание и не всегда могут контролировать свои эмоции как положительные, так и отрицательные. Нужно учитывать динамику работоспособности обучающихся с инвалидностью и ОВЗ и использовать физкультминутки для восстановления психофизической активности.
У обучающихся с инвалидностью и ОВЗ часто отмечается низкая активность восприятия и развития мышления, поэтому необходимо использовать больше ярких примеров, наглядности, по ходу конкурса проверять правильность понимания поставленного вопроса, задания, один и тот же материал предоставлять в различных вариантах.
Обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ особо чувствительны к мнению взрослых и окружающих, они обидчивы, хотят казаться лучше, стремятся к тому, чтобы их мнение учитывалось, сильно переживают, когда их не дослушивают и перебивают. В такие моменты обучающиеся стесняются работать на публике, теряются, могут замкнуться в себе, дальнейшее общение может быть невозможным, иногда возникает неконтролируемая агрессия, поэтому инклюзивным наставникам нужно избегать критических оценок, обязательно дать возможность обучающемуся высказаться, поддержать его инициативу, похвалить, одобрить.
С обучающимися с инвалидностью и ОВЗ необходимо общаться уважительно, доверительно, желательно всегда обращаться к ним по именам; педагогам и инклюзивным наставникам рекомендуется не торопить обучающихся с ответом по ходу проведения конкурса, каждого индивидуально проверять на правильность понимания задания, использовать наглядность, подсказывать, но не заканчивать за них мысль. Нужно объяснять задание, заостряя внимание на отдельных словах, при необходимости показывать задание на экране, в электронной презентации. Всегда повторять вопрос в разных формах.
Перед началом выполнения практической части конкурса необходимо повторить правила техники безопасности, производственной санитарии и пожарной безопасности.
Обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ, стремясь выделиться или отличиться чем-то от своих сверстников, часто приукрашивают свои поступки, при этом могут неадекватно оценить свои силы.
При подведении итогов конкурса и оценивании работ необходимо давать разъяснения, обосновывающие принятые решения.
Обязательным условием сопровождения обучающихся на чемпионате является работа «группы поддержки». В данном случае в роли «группы поддержки» выступают не только родители (законные представители) и педагог наставник, но и однокурсники и команда волонтеров учебного заведения.
В процессе постконкурсного сопровождения педагоги-психологи и инклюзивные наставники должны провести психологическую диагностику участников чемпионатов, выявить степени их удовлетворенности полученным результатом, уровень самооценки и общего эмоционального состояния. На этапе постконкурсного сопровождения может проходить подготовка к конкурсу, либо чемпионату по другой компетенции или другой возрастной категории, что способствует дальнейшему развитию профессиональных навыков обучающихся. Поэтому инклюзивному наставнику возможно использовать привлечение участника чемпионата «Абилимпикс» в качестве «младшего тренера» или «обучающегося - наставника» к процессу подготовки следующих участников.
В процессе подготовки и участия в конкурсах и чемпионатах, обучающиеся с инвалидностью и ОВЗ учатся работать в команде, преодолевать трудности в общении, четко формулировать и выполнять поставленные перед собой задачи.
Инклюзивное наставничество является наиболее эффективной формой сопровождения обучающихся с инвалидностью и ОВЗ в образовательной организации, реализующей программы СПО.
На этапе становления личности любому обучающемуся важен ориентир на значимую личность, ориентир на позитивный пример. Инклюзивный наставник помогает и поддерживает обучающихся с инвалидностью и ОВЗ в поиске индивидуальных жизненных целей и способов их достижения.
Инклюзивное наставничество является важным методом психолого-педагогического сопровождения профессионального образования лиц с инвалидностью и ОВЗ в условиях реализации программ среднего профессионального образования. Инклюзивные наставники играют ключевую роль в этом процессе, обеспечивая индивидуальное сопровождение обучающихся, способствуя их успешной адаптации, профессиональному и личностному развитию.


[bookmark: _Toc208590170]Приложение 1. Типовая «дорожная карта» внедрения инклюзивного наставничества в профессиональных образовательных организациях 

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственные

	1
	Выбор форм инклюзивного наставничества. Разработка программ инклюзивного наставничества образовательной организации.
	май
	куратор

	2
	Информирование педагогического сообщества образовательной организации о реализации программы инклюзивного наставничества.
	май
	руководитель

	3
	Проведение анкетирования среди потенциальных инклюзивных наставников, желающих принять участие в программе инклюзивного наставничества. Сбор согласий на сбор и обработку персональных данных
	май
	куратор наставник

	4
	Формирование реестра инклюзивных наставников.
	май
	куратор педагог- психолог

	5
	Информирование родительского сообщества и обучающихся в организации о планируемой реализации программ инклюзивного наставничества.
	сентябрь
	руководитель куратор наставник

	6
	Проведение анкетирования среди обучающихся, желающих принять участие в программе инклюзивного наставничества. Сбор согласий на обработку персональных данных от участников программы.
	сентябрь
	куратор

	7
	Анализ полученных от родителей и обучающихся данных. Формирование списка наставляемых и направлений деятельности.
	сентябрь
	куратор педагог- психолог

	8
	Сопоставление анкет наставляемых и инклюзивных наставников.
	сентябрь
	куратор педагог- психолог

	9
	Организация встречи инклюзивных наставников и наставляемых.
	1 октября
	куратор

	10
	Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого инклюзивного наставника (наставляемого) после завершения групповой встречи.
	1 октября
	куратор

	11
	Анализ анкет групповой встречи и соединение инклюзивных наставников и наставляемых в пары
	октябрь
	куратор педагог- психолог

	12
	Проведение собеседования с инклюзивными наставниками и наставляемыми (в некоторых случаях с привлечением психолога).
	октябрь
	куратор педагог- психолог

	13
	Поиск экспертов и проведение обучения инклюзивных наставников.
	сентябрь- октябрь
	куратор

	14
	Информирование участников о сложившихся парах (группах). Закрепление пар (групп) приказ руководителя образовательной организации.
	октябрь
	руководитель куратор

	15
	Разработка индивидуальных (групповых) программ инклюзивного наставничества, в том числе расписания встреч и рабочего процесса.
	октябрь
	куратор

	16
	Проведение первой организационной, встречи инклюзивного наставника и наставляемого (ых).
	15 октября
	куратор

	17
	Проведение встреч рабочего процесса в рамках программы инклюзивного наставничества с инклюзивным наставником и наставляемым.
	октябрь
	куратор наставники

	18
	Подготовка ежемесячных отчетов о проделанной работе по программе инклюзивного наставничества.
	октябрь ежемесячно
	наставник и куратор

	19
	Проведение заключительной встречи инклюзивного наставника и наставляемого.
	май
	куратор наставники педагог- психолог

	20
	Проведение групповой заключительной встречи всех пар и групп инклюзивных наставников и наставляемых.
	май
	куратор наставники

	21
	Анкетирование участников. Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе инклюзивного наставничества.
	май
	куратор педагог- психолог

	22
	Проведение мониторинга качества реализации программы инклюзивного наставничества.
	май
	куратор педагог- психолог

	23
	Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках программы инклюзивного наставничества в кейсы.
	май
	куратор наставник
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